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Thực hiện chủ trương của Đảng và Nhà nước "Các trường đại học vừa là cơ sở đào tạo vừa là 

cơ sở nghiên cứu ứng dụng khoa học và công nghệ", trong những năm qua các trường đại học đã 
đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu khoa học, triển khai ứng dụng kết quả nghiên cứu giáo dục, đào 
tạo, thực tế sản xuất, đời sống.  Công tác chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh trong các 
trường đại học là công tác rất quan trọng cần đẩy mạnh hơn nữa trong thời gian tới. 

I  Đánh giá hoạt động chuyển giao công nghệ, sản xuất khi doanh trong thời gian qua 
1  Ưu điểm 
-  Hoạt động chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh của các trường đại học tuy gặp một số 
khó khăn nhất định nhưng các trường đã có nhiều cố gắng, năng động khắc phục khó khăn.  Số 
công trình được áp dụng vào sản xuất và đời sống, số hợp đồng khoa học công nghệ và sản xuất 
tăng nhanh, kể cả số lượng doanh thu của các hợp đồng.  Các hoạt động sản xuất chuyển giao 
công nghệ đã đóng góp xây dựng cơ sở vật chất, đóng góp cho đơn vị và cải thiện đời sống cho 
cán bộ và sinh viên. 
- Thông qua hoạt động tư vấn, chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh làm cho hoạt động 
khoa học công nghệ có nội dung phong phú, có mục tiêu rõ ràng, nâng cao trình độ đội ngũ giảng 
viên, nghiên cứu viên, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo. 
- Hoạt động sản xuất thử nghiệm, chuyển giao công nghệ, ứng dụng tiến bộ kỹ thuật vào sản xuất 
và thực hiện hợp đồng khoa học công nghệ, sản xuất kinh doanh đã gắn liền nhà trường với xã 
hội, góp phần phát triển, tăng trưởng kinh tế của đất nước. 
- Hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ là cơ sở, chổ dựa để góp phần hợp tác, 
hội nhập quốc tế. 

2  Những khó khăn tồn tại 
- Lãnh đạo và nhiều cán bộ của nhiều trường chưa nhận thức được đầy đủ tầm quan trọng của 
hoạt động chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh, do vậy chưa có sự quan tâm đúng mức và 
đề ra giải pháp thích hợp đẩy mạnh hoạt động nầy trong nhà trường.  Một số nghiên cứu chưa gắn 
với thực tiễn. Nhiều kết quả nghiên cứu được đánh giá, ngiệm thu nhưng ít được triển khai áp 
dụng. 
- Cơ chế quản lý của các trường đại học đối với các đơn vị nghiên cứu- triển khai (Viện, Trung 
tâm, Công ty, ...) còn nhiều bất cập như: 

* Khoán trắng cho đơn vị nghiên cứu khoa học-lao động sản xuất, chỉ yêu cầu đơn vị đóng góp 
cho trường mà ít quan tâm việc quản lý các đơn vị nầy.  Ngược lại ở một số trường việc ký kết 
hợp đồng của các đơn vị nghiên cứu triển khai lại tập trung vào một mối ở trường làm cho các 
đơn vị có tư cách pháp nhân thành lập theo Nghị định 35/HĐBT gặp kó khăn trong hoạt động 
triển khai. 

* Chưa thống nhất chức năng quản lý các đơn vị nghiên cứu-triển khai, thiếu cơ chế khuyến 
khích phát triển đầu tư lại cho đơn vị nghiên cứu-triển khai. 

* Chưa chú ý chỉ đạo nhiệm vụ chuyển giao công nghệ mà công việc nầy chủ yếu do một số cá 
nhân tự tìm địa chỉ để chuyển giao. 
- Các giảng viên làm việc ở các đơn vị nghiên cứu-triển khai phần lớn là kiêm nhiệm, chủ yếu tập 
trung cho giảng dạy (nhất là ở một số chuyên ngành có giờ dạy quá lớn) nên thời gian cho nghiên 
cứu khoa học, chuyển giao công nghệ bị hạn chế. 



- Chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh trong nhà trường hiện còn mang tính thời vụ, 
không liên tục.  Các nhà khoa học còn thiếu nhiều kinh nghiệm hoạt động kinh tế trong hoàn cảnh 
nền kinh tế nước ta chuyển từ bao cấp sang kinh tế thị trường. 
- Trang thiết bị, cơ sở vật chất, mặt bằng để triển khai chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh 
doanh ở các trường đại học còn rất thiếu thốn, lạc hậu và không đồng bộ so với cơ sở sản xuất 
kinh doanh.  Điều đó hạn chế rất nhiều đến hoạt động triển khai, nhất là tham gia đấu thầu các 
công trình. 
- Do không có "tư cách pháp nhân" nên các trường đại học không đưọc thực hiện trực tiếp chuyển 
giao công nghệ và tham gia đấu thầu các công trình ở một số lãnh vực như: Mỏ, địa chất, dầu khí, 
... mặc dầu một số đơn vị có đủ điều kiện để thực hiện các công việc đó.  Vì vậy, nhiều dự án, hợp 
đồng do các trường triển khai đều phải thông qua cơ quan khác để "đấu thầu" hoặc làm thêu cho 
các đơn vị trúng thầu. 
- Theo Nghị định 35/HĐBT, các đơn vị nghiên cứu khoa học-triển khai công nghệ chủ yếu làm 
nhiệm vụ nghiên cứu thực nghiệm, sản xuất đơn chiếc hoặc số lượng nhỏ vì vậy việc triển khai 
sản xuất ở qui mô vừa và lớn để áp dụng kết quả nghiên cứu vào sản xuất đang gặp khó khăn về 
cơ chế, giấy phép hành nghề. 
- Hiện nay, xu hướng sính nhập công nghệ nước ngoài là phổ biến, Nhà nước lại chưa có chính 
sách khuyến khích các Trường có các công nghệ đã được sáng tạo, hoàn tất chuyển giao vào các 
cơ sở sản xuất. 
- Các qui định về sở hữu trí tuệ chưa đủ mạnh để bảo vệ quyền lợi của tác giả công trình nghiên 
cứu, chưa ngăn chặn hiện tượng sao chép kết quả nghiên cứu dẫn đến giảm nhiệt tình chuyển giao 
công nghệ. 

Theo công văn số 2007/TC/TCT ngày 26.12.1990 của Bộ Tài chính về sản xuất dịch vụ của 
các trường đại học; Thông tư số 36/TC/TCT ngày 11.06.1991 hướng dẫn thực hiện chính sách 
thuế đối với hoạt động lao động sản xuất và nghiên cứu khoa học của nhà trường thì các trường 
đều được miễn hoặc nộp thuế nhưng Nhà nước cấp lại để bổ sung trang thiết bị và cơ sở vật chất 
cho Nhà trường.  Nhưng từ năm 1996 đến nay, hoạt động chuyển giao công nghệ- sản xuất kinh 
doanh các trường đại học đều phải nộp thuế như các cơ sở sản xuất khác, đặc biệt từ năm 1999 
thực hiện Luật Thuế Gia Trị Gia Tăng, các trường gặp rất nhiều khó khăn trong việc mở sổ sách 
kế toán, xác định tỷ lệ thuế phải nộp đối với các hợp động đồng khoa học công nghệ.  Điều này 
chính là nguyên nhân làm cho doanh thu của các đơn vị năm 1999 giảm đi một cách rõ rệt so với 
các năm 1997, 1998. 
- Quyết định số 68/1998/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ đã tạo điều kiện cho các trường đại 
học thành lập doanh nghiệp nhà nước trực thuộc trường nhưng lại cấm hoạt động trên một số lãnh 
vực mà bản thân nhà trường cần thiết phải có và có điều kiện rất thuận lợi để hoạt động.  Thí dụ 
Trường Đại học Mỏ-Địa chất không được sản xuất kinh doanh trong lĩnh vực khai thác mỏ, Đại 
học Quốc gia Hà Nội không được lập Nhà Xuất bản, ... 

II  Phương hướng đẩy mạnh hoạt động chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh của các 
trường đại học trong thời gian tới 

Hoạt động khoa học công nghệ là một trong các nhiệm vụ chính của các trường đại học.  Các 
trường đại học phải là trung tâm nghiên cứu khoa học, công nghệ, chuyển giao và ứng dụng công 
nghệ vào sản xuất và đời sống.  Để thực hiện được trách nhiệm trên, cần thực hiện tốt những 
nhiệm vụ sau: 

1  Quán triệt nhiệm vụ của trường đại học trong nghiên cứu khoa học phục vụ sản xuất 
Điều 15 của Luật Giáo dục có ghi: Nhà nước tạo điều kiện cho nhà trường tổ chức nghiên cứu, 

ứng dụng, phổ biến khoa học, công nghệ; kết hợp đào tạo, nghiên cứu khoa học và sản xuất. 
Trường cao đẳng, Trường đại học, Viện nghiên cứu khoa học, Cơ sở sản xuất có trách nhiệm 

phối hợp trong việc đào tạo, nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ phục vụ phát triển 
kinh tế xã hội. 

Điều 54 của Luật Giáo dục ghi rõ nhiệm vụ của các trường đại học là: 



Thực hiện các hoạt động nghiên cứu khoa học phục vụ xã hội ứng dụng và phát triển công 
nghệ, tham gia giải quyết những vấn đề kinh tế- xã hội của địa phương và đất nước.  Thực hiện 
các dịch vụ khoa học, chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh phù hợp với ngành nghề đào 
tạo. 

Vậy là một trong những tiêu chí đánh giá chất lượng của một trường đại học là kết hợp đào tạo 
với nghiên cứu khoa học và sản xuất nhằm nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo và phục vụ xã 
hội.  Điều đó giúp trường đại học từng bước thực hiện vai trò trung tâm văn hóa, khoa học, công 
nghệ của địa phương và cả nước. 

2  Lập kế hoạch và các giải pháp Chuyển giao công nghệ-Lao động sản xuất 
Các đơn vị cần có kế hoạch hàng năm và 5 năm về việc chuyển giao công nghệ-lao động sản 

xuất, coi đây là một bộ phận của kế hoạch khoa học công nghệ của đơn vị, kèm theo các chỉ tiêu 
phấn đấu và các giải pháp để triển khai thực hiện. 

3  Các đề tài nghiên cứu khoa học các cấp sau khi được tổ chức đánh giá nghiệm thu phải được 
tạo điều kiện để đưa vào ứng dụng 
Khi các cá nhân và đơn vị đăng ký đề tài khoa học cần nêu rõ địa chỉ ứng dụng các kết quả 

nghiên cứu của đề tài.  Các chủ nhiệm đề tài cần chủ động đề xuất với đơn vị ý nghĩa và khả năng 
ứng dụng của các kết quả nghiên cứu.  Mặt khác, các đơn vị cần khuyến khích, tạo điều kiện ứng 
dụng kết quả nghiên cứu vào sản xuất.  Đẩy mạnh hoạt động thông tin giới thiệu kết quả những 
công trình nghiên cứu có giá trị, tạo điều kiện ứng dụng vào thực tế sản xuất, xã hội. 

4  Tăng cường đầu tư cho hoạt động khoa học công nghệ của các trường đại học 
Lực lượng cán bộ khoa học trong các trường đại học, cao đẳng rất đông đảo, chiếm tỷ lệ lớn 

trong tổng số cán bộ  khoa học của cả nước.  Ngoài nhiệm vụ đào tạo, đội ngũ nầy cần được tạo 
điều kiện đầy đủ để nghiên cứu khoa học, triển khai công nghệ.  Sự lạc hậu của các phương tiện 
trong các trường đại học làm hạn chế nhiều đến chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học.  Vì 
vậy, cần tăng cường đầu tư cho các trường đại học để nâng cấp thiết bị đồng bộ mới hy vọng phát 
huy được tiềm năng lao động khoa học và góp phần thúc đẩy sự nghiệp khoa học nước nhà. 

Những năm gần đây, Nhà nước đã chú ý đầu tư tăng cường cơ sở vật chất cho các trường đại 
học để nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học.  Thực hiện nghị quyết Trung ương 
II, Nhà nước đang tổ chức xây dựng và đầu tư các phòng thí nghiệm trọng điểm theo hướng ưu 
tiên.  Bộ Giáo dục và Đào tạo tạo điều kiện để cho các phòng thí nghiệm của các trường đại học 
tham gia tuyển chọn là phòng thí nghiệm trọng điểm quốc gia.  Ngoài ra, Bộ cũng chủ trương xây 
dựng các phòng thí nghiệm mạnh trong các đơn vị và ngành. 

5  Đa dạng hóa phương thức chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh 
Hoạt động chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh rất đa dạng có thể có các hình thức 

sau: 
- Hoạt động triển khai công nghệ dưới dạng dự án sản xuất thử nghiệm: Loại hình nầy có thể thực 
hiện ở tất cả các lĩnh vực khoa học.  Những năm gần đây số lượng sản xuất thử nghiệm bị hạn chế 
do việc thu hồi và cấp phát kinh phí quá nhiều thủ tục làm các cán bộ khoa học không muốn thực 
hiện dự án sản xuất thử nghiệm.  Bộ Giáo dục và Đào tạo đề nghị các Bộ hữu quan cải tiến các 
thủ tục cấp phát, tạo điều kiện thuận lợi cho sản xuất thử nghiệm có cơ hội triển khia ra diện rộng 
hơn. 
- Triển khai thực hiện hợp đồng chuyển giao công nghệ: Những kết quả nghiên cứu sau khi đánh 
giá, nghiệm thu cần được kiểm chứng qua sản xuất đơn chiếc, sản xuất nhỏ.  Các trường đại học 
cần có nhièu hình thức giới thiệu để ứng dụng vào thực tế thông qua hợp đồng sản xuất, chuyển 
giao công nghệ, khuyến khích việc liên kết giữa các bộ môn, giữa các đơn vị để giả quyết những 
hợp đồng trọn vẹn từ khâu đầu đến khâu cuối và phải chịu trách nhiệm đến cùng với cơ sở sản 
xuất. 
- Hoạt động tư vấn khoa học công nghệ: Nội dung hoạt động tư vấn cần đa dạng và phong phú 
nhằm lựa chọn, làm chủ công nghệ nhập, đi thảng vào công nghệ tiên tiến,tư vấn về quy hoạch 



phát triển kinh tế xã hội từng vùng và cả nước, lập dự án đầu tư, khảo sát, thiết kế, lập tổng dự 
toán, thẩm định dự án, tư vấn đấu thầu, ...  Hình thức nầy thích hợp với nhiều trường đại học, cần 
được khuyến khích phát triển. 
- Thành lập doanh nghiệp Nhà nước trong các cơ sở đào tạo: Các trường có nhu cầu thành lập 
doanh nghiệp Nhà nước cần sớm lập hồ sơ thành lập doanh nghiệp Nhà nước.  Bộ sẽ tổ chức xét 
duyệt nhanh, giảm thủ tục để sớm thành lập một số doanh nghiệp Nhà nước (Bộ có nhóm chuyên 
viên gồm các vụ chức năng: Vụ Khoa học Công nghệ, Vụ kế hoạch Tài chính, Vụ tổ chức Cán bộ 
để giúp các trường tiến hành thủ tục xin thành lập doanh nghiệp).  Các đơn vị cùng Bộ tổ chức 
thêm nhiều doanh nghiệp Nhà nước trong trường đại học để trên cơ sở  hoạt động của các doanh 
nghiệp, đề nghị Chính phủ tháo gở khó khăn, vướng mắc. 

Một số giải pháp và kiến nghị 
- Bộ Giáo dục và Đào tạo sẽ ban hành các văn bản pháp quy Quy định về hoạt động nghiên cứu 
khoa học, công nghệ trong các trường đại học; Quy chế hoạt động của các đơn vị nghiên cứu phát 
triển công nghệ và sản xuất kinh doanh trong trường đại học. 
- Củng cố các đơn vị nghiên cứu khoa học, phát triển công nghệ và sản xuất kinh doanh trong 
trường đại học.  Các trường đại học cần đánh giá lại các họat động của các trung tâm khoa học 
công nghệ của đơn vị, chấn chỉnh tổ chức và tạo điều kiện thuận lợi để các trung tâm hoạt động 
khoa học chuyển giao công nghệ lao động sản xuất.  Cần nâng cao hiệu quả hoạt động của các 
đơn vị trên, giải thể các trung tâm hoạt động không đúng chức năng, nhiệm vụ, sản xuất bị thua 
lỗ; sáp nhập một số trung tâm có chức năng, nhiệm vụ gần nhau thành những trung tâm hoặc viện 
nghiên cứu có đủ điều kiện thực hiện dịch vụ chuyển giao công nghệ-sản xuất kinh doanh trong 
trường. 
- Đề nghị Chính phủ bổ sung, sửa đổi Nghị đinh 35/HĐBT theo hướng mở rộng phạm vi hoạt 
động của các của các đơn vị không chỉ sản xuất đơn chiếc số lượng nhỏ các sản phẩm mới, mà 
cho phẻp triển khai sản xuất với qui mô không hạn chế các kết quả nghiên cứu của đơn vị mình, 
có như thế mới tạo điều kiện đẩy mạnh chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh phù hợp với 
ngành nghề đào tạo. 
- Nhà nước cần có chính sách ưu đãi miễn giảm thuế đặc biệt là thuế giá trị gia tăng đối với sản 
phẩm có tính chất thực nghiệm và qui mô nhỏ. 

Kết luận 
Trên đây là một số nét chính về tình hình, đánh giá và đề xuất về phương hướng đẩy mạnh hoạt 

động chuyển giao công nghệ, sản xuất kinh doanh trong các trường đại học, cao đẳng cũng như  
các kiến nghị với các cơ quan chức năng trên cơ sở các báo cáo của các đơn vị. 

Các trường cần đóng góp thêm ý kiến để tìm ra những giải pháp thiết thực nhằm thúc đẩy hoạt 
động chuyển giao công nghệ và sản xuất kinh doanh trong các trường đại học thời gian tới đạt 
hiệu quả hơn, phục vụ sự nghiệp phát triển giáo dục đào tạo và phát triển kinh tế xã hội của đất 
nước. 
 


